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Pbole des Métiers — Approbation du choix du concessionnaire

du service public

L’an deux mil vingt-quatre, le 12 du mois de novembre a 18 heures, le conseil
communautaire, régulierement convoqué, s’est réuni a Trézilidé, salle Ker heol, sous la
présidence de M. Henri BILLON, président.

Présents

M. BRETON Jean-Pierre, M. JEZEQUEL Jean, M. DUFFORT
Jean-Philippe, Mme CLOAREC Marie-Francoise, M. MIOSSEC
Gilbert, M. MICHEL Bernard, Mme PORTAILLER Christine, Mme
CLAISSE Laurence, M. BODIGUEL Robert, Mme PICHON Marie-
Christine, Mme HENAFF Marie Claire, M. PALUD Jean, M.
THEPAUT Jean-Jacques, M. POSTEC Jean-Yves, Mme CARRER
Bernadette, M. SALIOU Louis, M. POT Dominique, Mme
POULIQUEN Marie-France, M. GUEGUEN Guy, Mme LE ROUX
Catherine, M. CADIOU Bruno, M. GUEGUEN Philippe, M.
ABALAIN Jean-Luc, Mme JAFFRES Anne, Mme GUILLERM
Babeth, Mme MARTINEAU Gaélle, Mme LE FOLL Sylvie, Mme
QUERE Patricia, Mme TORRES Sonia, M. LOAEC Eric, M.
PERVES Daniel, M. JEZEQUEL Sébastien, Mme ABAZIOU
Nadine, M. ABGRALL Dominique, Mme LE GUERN Marléne, M.
GILET Yves-Marie, Mme QUILLEVERE Gwénaélle

Ont donné
procuration

M. MORRY Yvan a Mme PORTAILLER Christine

M. LE BORGNE Laurent a Mme LE GUERN Marléne
M. BRAS Philippe a M. MIOSSEC Gilbert

M. RAMONET Thierry a M. ABGRALL Dominique
Mme KERVELLA Julie a M. JEZEQUEL Sébastien

Absent(s) excusé(s)

M. PHELIPPOT Samuel

Absent(s)

M. RIOU André

Participe aussi a cette séance, M. FLOCH Erwan, directeur général des services

Secrétaire de séance : M. GILET Yves-Marie

Le quorum étant atteint, ’Assemblée peut délibérer valablement.
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Conformément a l'article L.1411-5 du Code général des collectivités territoriales, a la fin de la
procédure de concession de service public du Pble des Métiers de Loc-Eguiner, I'autorité
exécutive de la collectivité saisit 'assemblée délibérante du choix du concessionnaire auquel
elle a procédé en lui exposant ses motifs et en lui présentant 'économie générale du contrat.

L’'autorité exécutive transmet a I'assemblée délibérante le rapport de la Commission
concession présentant notamment la liste des entreprises admises a présenter une offre et
'analyse des propositions de celles-ci, ainsi que les motifs du choix de I'entreprise candidate
et 'économie générale du contrat.

Au terme des négociations, son choix s’est porté sur I'Association Centre des MFR du Pble
des Métiers du Pays de Landivisiau ayant présenté la meilleure offre au regard de la qualité
du service proposé, des moyens envisagés, et de ses intéréts financiers et (les raisons de ce
choix sont exposées dans le rapport de I'exécutif annexé a la présente). Dans les conditions
du contrat, cet organisme devrait étre la plus a méme d’assurer la qualité et la continuité du
service public.

Le contrat a pour objet I'exploitation et la gestion du service public Péle des Métiers de Loc-
Eguiner, et présente les caractéristiques suivantes :

- Durée : 5 années

- Début d’exécution du contrat : 01/01/2025

- Fin du contrat : 31/12/2029

- Principales obligations du concessionnaire :

Proposer des locaux de formation et assurer le confort des bénéficiaires ;

Garantir la gestion du matériel et du mobilier ;

Assurer la gestion de I'hébergement ;

Optimiser le potentiel des locaux, notamment concernant les locaux de cuisine ou les

espaces du hall technique ;

o Optimiser les recettes du Pdle des Métiers (recherche de subventionnements auprés
des financeurs et prescripteurs) ;

o Rechercher et établir des partenariats de long terme avec les entreprises du territoire ;

o Préparer et mettre en ceuvre annuellement un plan de communication ;

o L’acquisition de 'ensemble des fournitures courantes nécessaires a I'entretien des
locaux et a la gestion du service, dans les conditions prévues au projet de contrat ;

o L’entretien courant et le nettoyage des locaux, des équipements, des gros matériels et
mobiliers, du petit matériel et du matériel de formation dans le respect des régles de
sécurité |égales et réglementaires applicables ;

o La reéalisation de toutes les démarches administratives nécessaires a la gestion de
I'équipement ;

o L’accueil des usagers comprenant la préparation et I'organisation de la fréquentation
par ce public dans le respect des normes légales et réglementaires ;

o La gestion des inscriptions et la planification de I'accueil des usagers dans un objectif
d’optimisation du taux de fréquentation ;

o Le respect des normes d’hygiéne et de sécurité ;

o La fourniture réguliére a la Personne Publique de comptes rendus d’activités.

O O O O
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Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment son article L.1411-5 ;

Vu la délibération n°2024-02-010 du 13 février 2024 approuvant le principe de I'exploitation du
Pble des métiers dans le cadre d’'une concession de service public ;

Vu le rapport de I'exécutif sur le choix du concessionnaire ;

Ayant entendu son rapporteur, M. le Président ;

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité :

— Approuve le choix de I’Association Centre des MFR du Péle des Métiers du Pays
de Landivisiau en tant que concessionnaire du service public du Péle des
Métiers du Pays de Landivisiau situé a Loc-Eguiner.

— Approuve les termes du contrat de concession de service public et ses annexes.

— Autorise le Président ou son représentant a signer le contrat de concession de
service public avec I’Association Centre des MFR du Poéle des Métiers du Pays
de Landivisiau.

Pour extrait conforme au registre des délibérations,
le 14 novembre 2024.

Le Secrétaire de séance, Le Président,
Yves-Marie GILET. Henri BILLON.

2N\

/7\
/ Com


c.trevien
Texte tapé à la machine
18/11/2024


o Envoyé en préfecture le 15/11/2024
¢ Groupe

espelia

Recu en préfecture le 15/11/2024
Publié le 18/11/2024
ID : 029-242900751-20241114-2024_11_106-DE

&~

cS pe l 13 Landivieinu

Conseil pour COMMUNAUTE pe COMMUNES
la performance publique

Rapport sur le choix du concessionnaire

15 octobre 2024 pour le Conseil Municipal du 12
novembre 2024

Communauté de communes
du Pays de Landivisiau

\4

Concession de service public pour la
gestion et I'exploitation du Pole des
Métiers


c.trevien
Texte tapé à la machine
18/11/2024


SOMMAIRE @©

1. Préambule 4
1.1.  Objet de la concession 4
1.2.  Durée du contrat 4
1.3.  Missions confiées au concessionnaire 4
1.4.  Equilibre économigue du contrat 5
2. Chronologie générale de la procédure 6
2.1.  Rappel de la procédure é
2.1.1. Avis des organes consultatifs 6
2.1.2. Lancement de la procédure 6
2.1.3. Sélection des candidatures é
2.1.4.  Analyse des offres 7
2.2.  Rappel du déroulement des négociations 7
23. Conclusion des négociations 7
3. Motifs de choix du Concessionnaire 8
3.1.  Rappels des critéres de jugement des offres 8
3.2.  Qudlité du setvice proposé 9
3.2.1.  Projet d'équipement proposé 9
3.2.2. Projet de réglement intérieur 9
3.2.3. Services proposés aux occupants et hébergés 9
3.2.4. Partenariats envisagés 10
3.3.  Adéquation des moyens proposés aux objectifs du service 1
3.3.1.  Moyens humains 11
3.3.2.  Moyens matériels 11
3.4. Intérét de I'offre sur le plan financier 13
3.4.1.  Occupation prévisionnelle envisagée 13
3.4.2.  Shucture et évolution des produits 14
3.4.3.  Structure et évolution des charges 15
3.4.4. Equilibre général de I'offre 15
3.4.5.  Structure et évolution des tarifs 16
3.4.6. Engogements en matiere de transparence financiére 16
4, Conclusion 17

Communauté de communes du Pays de Landivisiau — Rapport sur le choix du concessionnaire



1. PREAMBULE

1.1. Objet de la concession

La CC du Pays de Landivisiau souhaite déléguer I'exploitation du Pble des Métiers situé au Moulin de La
Gare, 29400 Loc-Eguiner, Landivisiau.

1.2. Durée du contrat

Le contrat est conclu pour une durée de cing (5) ans & compter du Ter janvier 2025 ou & la date de notifi-
cation du contrat si celle-ci est ultérieure.

1.3. Missions confiées au concessionnaire

Le Concessionnaire a pour mission de gérer et d'exploiter I'équipement mis & sa disposition par la Collecti-
vité, dans les conditions définies par le conirat de concession. Le Concessionnaire serait notamment en
charge des prestations suivantes :

« Proposer des locaux de formation et assurer le confort des bénéficiaires ;
« Garantir la gestion du matériel et du mobilier ;
+ Assurer la gestion de I'hébergement ;

« Optimiser le potentiel des locaux, notamment concernant les locaux de cuisine ou les espaces du
hall fechnigue ;

« Opfimiser les recettes du Pole des Métiers {recherche de subventionnements aupres des financeurs
et prescripteurs) ;

« Rechercher et établir des partenariats de long terme avec les entreprises du teritoire ;
» Préparer et metire en ceuvre annuellement un plan de communication ;

« L'acquisition de I'ensemble des foumnitures courantes nécessaires a I'entretien des locaux et &la
gestion du service, dans les conditions prévues au projet de contrat;

. L'entretien courant et le nettoyage des locaux, des équipements, des gros materiels et mobiliers, du
petit matériel et du matériel de formation dans le respect des regles de securité légales et régle-
mentaires applicables ;

+ Laréalisation de toutes les démarches administratives nécessaires & la gestion de I'équipement ;

. L’accueil des usagers comprenant la préparation et I'organisation de la fréquentation par ce public
dans le respect des normes légales et réglementaires ;

« La gestion des inscriptions et la planification de I'accueil des usagers dans un objectif d'optimisation
du taux de fréquentation ;

+ Lerespect des normes d’hygiéne et de sécurité ;

« La foumniture réguliére & la Personne Publique de comptes rendus d'activités.
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Le Concessionnaire gére I'équipement a ses risques et périls. |l est seul responsable du fonctionnement et
de la continuité du service public. Il exploite I'équipement et les ouvrages qui lui sont remis par Ia Collectivi-
té dans les conditions fixées dans le contrat.

L'Exploitant assume I'ensemble des charges résultant des missions qui Iui sont confiées au titre du présent
confrat. L'Exploitant supporte ainsi intégralement I'aléa de I'exploitation et le risque commercial en décou-
lant, pendant la durée du contrat. L'Exploitant exploite donc le service public & ses risques et périls sur la
base du compte d'exploitation prévisionnel établi pour toute la durée de la concession et annexé au
contrat

La rémunération de I'Exploitant est assurée par les tarifs percus auprés des utilisateurs et par 'ensemble des
produits de l'exploitation.

Les tarifs et remunérations sont pergus & compter de la mise en service de I'équipement dans les condi-
tions prévues au contrat.

La rémunération de I'Exploitant est composée de :

La perception des recettes versées par les usagers (loyers, charges, services, etc.) et recettes an-
nexes ;

Le cas échéant, des primes, subventions de I'Etat, des Collectivités Locales et organismes divers :

I 'est demandé & I'Exploitant de s'attacher & suivre des procédures de subventionnement auprés des
institutions publiques et parapubliques en mesure d'assurer son équilibre économique et d'en faire part
dans son rapport annuel.

La Collectivité met son domaine public & disposition du Concessionnaire, conserve le contrdle du service
public et doit obtenir du Concessionnaire tout renseignement nécessaire & 'exercice de ce controle.

En contrepartie de la mise & disposition des biens du service, le Concessionnaire verse chague année une
redevance d'occupation du domaine public & la Personne Publique.

Des pénalités viennent par ailleurs sanctionner le non-respect des obligations réglementaires ou contrac-
tuelles.
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2. CHRONOLOGIE GENERALE DE LA
PROCEDURE

2.1. Rappel de la procédure

2.1.1. Avis des organes consultafifs

Conformément & I'article L1411-4 du Code Général des Collectivités Teritoriales {CGCT), I'assemblée
délibérante ne doit pas se prononcer sur le principe du recours & la concession aprés avoir recusilii I'avis
de la Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL, selon les articles L1411-4 et L1413-1 du
CGCT). En effet, la CC du Pays de Landivisiau est un EPCI de moins de 50 000 habitants et ne posséde pas
de CCSPL.

2.1.2. Lancement de la procédure

Par délioération en date du 13 février 2024, le Conseil Communautaire de la CC du Pays de Landivisiau a
approuvé le principe du recours & une délégation de service public sous forme de concession de service
pour la gestion et I'exploitation du Pole des Métiers, dans le cadre des dispositions du Code de la Com-
mande Publique (CCP), et notamment de sa troisiéme partie, ainsi que des articles L. 1411-1 et suivants du
CGCT.

La procédure a été initiée dans les conditions fixées par les articles L.1411-1 et suivants du Code Général
des Collectivités Territoriales et par la décision du Conseil d'Etat en date du 15 décembre 2006 (n°298619)
admettant la possibilité d'une procédure ouverte en matiére de délégation de service public.

Dans le cadre de cette procédure, un avis de concession a été publié le 18 avril 2024 dans les supports
suivants :

« JOUE;
« BOAMP.

Les candidats avaient jusqu’au 20 mai 2024 & 12h00 pour remettre leur dossier de candidature et d'offre.

2.1.3. Sélection des candidatures
La Collectivité a procédé & I'ouverture des plis contenant les candidatures regues dans les délais impartis.
Une (1) candidature a été regue :

« Enveloppe n°l : Association Centre des MFR du Pole des Métiers du Pays de Landivisiau.

La Commission Concession s'est ensuite réunie le 17 juin 2024 pour analyser la candidature regue, et @
admis le candidat & présenter une offre. Le candidat a en effet été considéré, aprés analyse de sa candi-
dature, comme présentant I'ensemble des capacités professionnelles, techniques et financiéres requises
pour assurer |'exploitation du Péle des Métiers.
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2.1.4. Analyse des offres

La consultation étant menée en procédure ouverte, la Collectivité a par la suite procédé & I'ouverture des
plis contenant les offres regues dans les délais impartis.

Une (1) offre a été regue :
Association Centre des MFR du Pole des Métiers du Pays de Landivisiau.

La Commission Concession s'est de nouveau réunie le 10 juillet 2024 pour analyser I'offre recue et a décidé
d’admetire le candidat en négociations.

2.2. Rappel du déroulement des négociations

Suivant I'avis de la Commission Concession, Monsieur le Président a décidé d'engager des négociations
avec le candidat Association Centre des MFR du Péle des Métiers du Pays de Landivisiqu.

Le candidat a été regu en négociations le 22 aoit 2024 dans les locaux de la Collectivité. A la suite de ces
séances, il a été demandé aux candidats de remettre une offre améliorée, la date limite de récepfion des
offres étant fixée au 17 septembre 2024.

La Collectivité a procédé & I'ouverture des plis contenant les offres améliorées recues dans les délais
impartis. Une (1) offre améliorée a été reque :

Association Centre des MFR du Pdle des Métiers du Pays de Landivisiau.

Apres analyse de cette offre améliorée, des imprécisions et Iégéres incohérences étaient encore présentes
et un deuxiéme tour de négociations par écrit avec le candidat a été organisé. Le candidat a donc été
invité & remettre une offre finale pour le 4 octobre 2024 & 12h00. Le candidat Association Centre des MER
du Pdle des Métiers du Pays de Landivisiau a remis son offre finale dans les délais impartis.

Au cours des négociations, les avancées obtenues avec les candidats ont été notables tant sur le plan
financier que sur le plan humain et matériel et de la qualité de service.

Les candidats ont apporté les précisions qui leur ont été demandées ainsi que des compléments & leur
offre.

A l'issue de ces négociations, conformément & I'article L. 1411-1 du CGCT et aux critéres de jugement
décrits dans le reglement de la consultation, le Président a retenu I'offre du candidat Association Centre
des MFR du Pole des Métiers du Pays de Landivisiau qui répond pleinement aux objectifs de la Collecti-
vité,

Le Président soumet aujourd'hui ce choix & 'approbation du Conseil communauvtaire.

Communauté de communes du Pays de Landivisiau — Rapport sur le choix du concessionnaire 7158



3.

MOTIFS DE CHOIX DU

CONCESSIONNAIRE

3.1.

Rappels des criteres de jugement des offres

Dans le cadre de la présente consultation, les critéres de jugement des offres, non hiérarchises et non
pondérés, sont fixés & I'article 11 du Réglement de la Consultation de la maniére suivante :

La qualité du service d'accueil proposé, analysée au regard du projet d'équipement développeé,
des contraintes prévues au réglement intérieur, des services proposés aux occupants et hébergés
et des partenariats envisagés.

L'adéquation des moyens proposés aux objectifs du service, analysée au regard des moyens hu-
mains affectés (nombre d'ETP, profils, services supports, contrats de prestation), et des moyens ma-
tériels (matériel, stratégie de communication/commercialisation, entretien-maintenance et renou-
vellement)

Lintérét de I'offre sur le plan financier, analysée notamment au regard de la structure et de
I'évolution des produits, de la structure et de I'évolution des charges, de I'équilibre général de
I'offre (niveau de marge, crédibilité, solidité), de I'occupation prévisionnelle envisagée, des tarifs
et de leur évolution et des engagements en matiére de fransparence financiere.

Les variantes étaient autorisées et, sous réserve de I'accord de la Collectivité, étaient évaluées au vu des
mémes critéres que l'offre de base.
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Rappel concernant le critére : Qualité du service d'accueil proposé, analysée au regard du projet
d'équipement développé, des contraintes prévues au réglement intérieur, des services proposés aux
occupants et hébergés et des partenariats envisagés.

3.2.1. Projet d'équipement proposé

La gestion du site et la conduite des activités, telles que proposées par le soumissionngire, résultent de la
collaboration des associations MFR de Landivisiau et I'REO de Lesneven, via notamment la mise & disposi-
tion de personnel quaiifié & I'association Pole des Métier. Le candidat met en avant divers projets intéres-
sants {développement des formations, développement d'une activité de location de la salle de restaura-
tion ...) compatible avec une bonne gestion des services déjd existants d’hébergement et de locations de
salles & des fins de formation.

3.2.2. Projet de réglement intérieur

Les reglements intérieurs d’hébergement et de location des salles et du hall technique sont conformes aux
attentes du projet de contrat et complets.

3.2.3. Services proposés aux occupants et hébergés

Les prestations offertes par le soumissionnaire unique apparaissent adaptées aux objectifs de la concession
de service public : les possibilités de locations de salle et d'hébergement sont diverses et permettent de
satisfaire un grand nombre de besoins que pourraient avoir les usagers.

Le candidat prévoit méme des prestations complémentaires et cohérentes avec les prestations principales
comme I'offre de restauration et la mise & disposition du matériel de projection pour la location de salles
ou le service de conciergerie et I'éventuelle fourniture de literie pour la location d’hébergement.

L'ouverture de I'établissement est avantageuse pour le public puisqu'il est ouvert sur une longue période
de la journée les jours ouvrables et peut méme ouvrir le weekend selon les demandes.

Enfin, le soumissionnaire voit dans cet équipement un outil de mise en ceuvre de son ambition en matiére
de formation, pour elle comme pour les autres organismes de formation.

D'une maniere générale, le soumissionnaire présente le service aux occupants selon les modaiités sui-
vantes :

En termes de location de salles de réunion et de formation

4 salles sont louées pour des périodes dites « longues» & des structures du territoire qui peu-
vent étre soit des associations (MFR de Landivisiau, Bretagne Compétences, Harmonie et Per-
formance, Iréo de Lesneven), soit des entreprises (Samson, AB Process ...) soit des collectivités
locales. La salle de restauration est accessible pour les stagiaires de groupes dits « longs ». Les
locations longues se font avec prestation de repas fournie par un traiteur, collation d'accueil,
accueil, services de photocopies et services de ménages ;

Les locations de courte durée de salles sont possibles sur 2 ou 3 jours avec prestation de repas
fournie par un traiteur, collation d'accueil, accueil et services de photocopies ;
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Les locations occasionnelles de salle sont possibles sur la journée ou la demi-oumnée avec
prestation de repas fournie par un fraiteur, collation d'accueil, accuei et services de photo-
copies.

« Entermes de location de salle de restauration

En plus des salles de formation et de réunion, la salle de restauration peut étre louée pour des
événements occasionnels de groupes de 50 & 70 personnes. Cette prestation fait I'objet d'un
objectif de développement de I'activité.

Lors de la location des salles, le soumissionnaire propose certaines prestations :

«  Unacces aux salles de restauration aux usagers des salles formation pour leur pause meridienne ou
de coupure d’activité ;

» Unaccés aintemet via un abonnement & la fiore ;

« Une prestation de reprographie ;

« Un matériel de vidéo projection.

Le soumissionnaire propose aux hébergés les modalités de location suivantes :

s Location au mois ou & la semaine ;
« Une possibilité de louer divers types de studio : logements adaptés aux petits budgets, avec une
plus grande surface, voire aveugles.

En paraliéle, le candidat prévoit également d'offrir les services suivants aux hébergés :

« Un service de conciergerie assuré & la demande ;

. Une astreinte permettant aux hébergés d'accéder au logement méme en cas d'oubli ou de perte
de clé;

. Un service de réception, de redistribution de courriers et de remise en main propre des colis ;

« Unsystéme de clé sécurisée ;

« Une éventuelle fourniture de literie ;

+ Un entretien des parties communes (tandis que I'entretien des studios sont assumés par les loca-
taires)

» Unaccés & intemet via un abonnement & la fiore ;

« Un accés de I'établissement en permanence aux résidents.

3.2.4. Partenariats envisagés

En termes de partenariats d'usage ou de développement du Pole des Métiers, I'offre du soumissionnaire
est intéressante car, d'une part, il souhaite confinuer des accords déja existants permettant de répondre
aux besoins des organismes publics locaux et, d'aufre part, développer des accords de longue durée
avec des structures associatives ou privées souhaitant localiser des actions, entre autres, de formation sur le
territoire.

lindique également qu'il assurera I'essentiel du financement de I'activité, ce qui est qualitatif.
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| Synthése : L'offre du soumissionnaire répond globalement aux attentes de la Collectivité, indiquées au
cahier des charges. Si I'offre ne fait pas état d'innovations importantes, le soumissionnaire présente

néanmoins les garanties de qualité de service attendues dans ce cadre, et plus précisément :
|

Un projet d'établissement de bonne qualité se basant sur I'existant avec quelques pistes de dé-
veloppement, ainsi que la mise en place de reglements intérieurs conformes aux exigences du projet
de contrat ;

Une offre de service et des partenariats similaire a ce qui est fait dans I'exploitation actuelle.

3.3.  Adéquation des moyens proposés aux objectifs du service

Rappel concernant le critere : Adéquation des moyens proposés aux objectifs du service, analysée aqu
regard des moyens humains affectés (nombre d'ETP, profils, services supports, confrats de prestation), et
des moyens matériels (matériel, stratégie de communicafion/commercialisation, entretien-
maintenance et renouvellement)

3.3.1. Moyens humains

Le soumissionnaire envisage I'affectation de 5 personnes, pour un total de 1,47 ETP. Cela correspond aux
besoins minima de I'exploitation.

Le personnel est mis & disposition par I'réo de Lesneven et la MFR de Landivisiau, et bénéficie donc de la
politique sociale de chacun de ces établissements et des avantages sociaux apportés par la convention
collective nationale des MFR.

Les moyens humains affectés & I'exploitation semblent adaptés puisque le candidat compte reprendre le
personnel actuel au méme niveau de temps de travail et de rémunération.

L'équipe présente sur place et I'appartenance du candidat au réseau national des MFR ui permet de
bénéficier de I'ensemble des services supports dont il a besoin. De plus, le candidat prévoit un certain
nombre de confrats de prestation, dont en grande majorité de maintenance et d’entretien, ce qui est
gage d’une exploitation de bonne qualité.

3.3.2. Moyens matériels

Le candidat ne prévoit pas d'investissement supplémentaire : il compte reprendre les biens mis & disposi-
tion par la Personne Publique et réutiliser des biens qu'll avait déja acquis. Il envisage de se reposer sur
I'existant et de le renouveler, en plus de reprendre la VNC restante de la concession actuelle.

La stratégie de marketing et de commercidlisation pensée par le soumissionnaire est de bonne qualité et
vise d la fois & répondre & ses missions premieres et & s'adapter au besoin du teritoire et des organismes
qu'il accueille. Néanmoins, que cela soit pour le marketing, la commercialisation mais aussi la communica-
fion, la mise en ceuvre de ces stratégies n'est pas particulierement détailée.
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La politique d’entretien et de maintenance est de bonne qualiité et le candidat prévoit les actions con-
crétes pour la metire en place (salarié en charge de I'entretfien et de la maintenance, contrats avec des
prestataires ...},

Le plan de renouvellement du candidat est globalement de bonne quadliité du point de vue des biens
renouvelés (matériel informatique et de vidéo-projection, chaises et literie ...) et du montant {30 000€ sur les
5ans).

Synthése : §'il peut étre déploré I'absence d'investissement dans de nouveaux biens, les moyens maté-

riels prévus correspondant uniquement & des biens mis a disposition ou déja acquis, il convient de noter

que le plan de renouvellement et la reprise de la VNC de restante sont satisfaisants. La stratégie de

communication, marketing et commercialisation est, quant & elle, de bonne qualité en s'appuyant
‘ notamment sur des partenariats avec des organismes associatifs et publics locaux.
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3.4. Intérét de |'offre sur le plan financier

Rappel concernant le critére : Inférét de I'offre sur le plan financier, analysée notamment au regard de
la structure et de I'évolution des produits, de la structure et de I'évolution des charges, de I'équilibre
general de I'offre (niveau de marge, crédibilité, solidité), de I'occupation prévisionnelle envisagée, des
tarifs et de leur évolution et des engagements en matiére de fransparence financiére.

3.4.1. Occupation prévisionnelle envisagée

Fréquentation annuelle des espaces de formation

(/heure)
Espace de restauration Bl 140
Halle technique B 140
Sdlles de formation/réunion I . : o 3000
o] 1000 2000 3000

Taux d'occupation moyen des hébergements

% logements occupés | 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

La fréquentation prévisionnelle des salles et le taux d'occupation moyen des logements sont globalement
satisfaisants et paraissent réalistes. Une évolution de la fréquentation des hébergements au-deld du taux
actuel est méme prévue par le candidat (75% de prévu en moyenne sur les 5 années, dlors que le taux
actuel est de 70%).
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3.4.2. Structure et évolution des produits

Répartition annuelle moyenne des produits
1% 0.2%

<
N

4%

3%
= Salles de formaftion/réeunion » Bureaux
= Halle technique » Office de restauration
w Studios = Restauration
s Photocopies » Location de matériel

La structure et I'évolution des produits semblent adaptées et bien dimensionnées & I'exploitation du ser-
vice, avec prés de la moitié des produits liée a I'activité hébergement.

€S pel |77 Communauté de communes du Pays de Landivisiau - Rapport sur le choix du concessionnaire 14/58



3.4.3. Structure et évolution des charges

Répartition annuelle moyenne des produits

1% - ~0%

~0%

= Salles de formation/réunion Bureaux

= Halle technique = Office de restauration
« Studios s Restauration

s Photocopies = Electricité

m L ocation de matériel

La structure et I'évolution des charges apparaissent adaptées a I'exploitation du service.

La redevance d'occupation du domaine public reversée par I'exploitant & la Collectivité s'éléve & 25 000€
HT par an.

3.4.4. Equilibre général de I' offre

Le candidat propose une activité équilibrée et qui n'a donc pas besoin de subventions pour fonctionner,
générant, en moyenne par an, un résultat net positif de 6 910€, soit une marge nette de 4%.
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3.4.5. Structure et évolution des tarifs

| Lover/redevance [m*/ anj === s

Toris jourmnée .
Tarifs hebdomadore 10400 € 12000 €

| Terifs mensuel 330.00 € 400,00 €

I.nediom de salie: el bureaux
5 - P & 12500 € L

‘Lacafion salle de réunion ... personnes - tark jourmée
Loc afion salle de réunion .. pesonnes - tarfl demijounée 7000 €
ion sglle de réunk ioson 2] - torf iounée 38000 €
iLocation solle de réunion Sars clokon (170m2] - tarf demijounée 22000 €
J.p;_qm_sgﬂe_a_&@_xmnﬁ.@!_q_mn torif _e_e 15500 €
il ' n - tarif de urnée B500 €
J.mmn_tu_gm_'euf.mmeg 3600 €
Loc afion burecu - torif demijoumée 2400 €
iLoc ation hall technigue i 400,00 €
Locafion hall Techrigue - tard demijoumnee 2000€
iLoc gfion salle de restauration 280,00 €
iLoc afion salie de restauration tarf demijounée 20000 €
Loc afion satle de restavration avec cusing 400,00 €

Commentores : Les tarfs des locatiors longue durée (une semaine ou plusj seront basées sur un torif de 55% des tarfs & la joumée pour
{ent compte de la moindre nécessité de service. check in , check out et entretien.

Les tarifs semblent cohérents avec I'exploitation actuelle, quoiqu'une 1égére augmentation par rapport
aux tarifs actuels est & noter pour la location des salles. De plus, les tarifs sont divers et accessibles & tous,
en particulier pour les tarifs d’hébergement, ce qui est intéressant.

Le candidat ne prévoit pas d'évolution des tarifs au cours de la période d'exploitation car il estime que les
tarifs sont des : « objectif financiers & tenir ».

3.4.6. Engagements en matiére de transparence financiére

|’ association qui candidate est une association entiérement dédiée a I'exploitation du Pole des Métiers. En
termes de transparence financiére, cela signifierait que le candidat prévoit une société dédiée au futur
contrat, ce qui est frés satisfaisant et répond aux exigences du projet de contrat.

Synthése : L'offre financiére est équilibrée et cohérente avec I'exploitation d'un tel équipement, basée !
sur:

. Une fréquentation prévisionnelle des salles et un taux d'occupation moyen des logements cohé-
rents et en augmentation par rapport a I'existant ;

. Une structure et une évolution des produits et des charges adaptées a I'exploitation du service ;

. Des tarifs bons marchés et avec une large diversité permettant de répondre a divers besoins et |

d'accuveillir différents publics.
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4. CONCLUSION

Le candidat présentant la meilleure offre par rapport aux attentes de la Collectivité, le Président propose
de retenir le candidat Association Cenire des MFR du Pole des Métiers du Pays de Landivisiau pour la
gestion et I'exploitation du Pole des Métiers de Loc-Eguiner, dans le cadre d'un contrat de concession de
service public qui permettra & la Collectivité de disposer de moyens de confrdle et de maitrise de
I'exécution du contrat par le Concessionnaire sur une durée de 5 ans.

Le Président tient & préciser que le candidat proposé a produit une offre de qualité et avec le meilleur
rapport qualité/prix pour la Communauté de Communes, qui garantit une qualité de service élevée et la
mise & disposition de moyens cohérents avec la nature du service, en réponse aux attentes de la Collecti-
vité.

Par conséquent, le 12 novembre 2024, le Conseil Communautaire sera appelé & se prononcer sur:

Le choix d'Association Centre des MFR du Pole des Métiers du Pays de Landivisiou comme Conces-
sionnaire ;

L'approbation des termes du contrat de concession ainsi que de ses annexes ;

L'autorisation & donner & Monsieur le Président pour signer le contrat de concession ainsi que les
documents afférents.

Le Président,

Hepri BILLON
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4.

ANNEXE 1. PV RELATIF AU
CHOIX DES CANDIDATS ADMIS
A PRESENTER UNE OFFRE
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P A
: ayds ,Od e! L4 \
Landivisiau
COMMUNAUTE pe COMMUNES
Communauté de Communes du Pays de Londivisiou
Service Marchés publics

Concession du seivice public cu Péle des Métiers de Loc-Eguiner
RélGrence : PF-2024-01

Date de convocation de la présente Commission : 03/04/2024

En appicotion de F'article L.1411-5 du Code généial des coleclivités terriloriales, outre le Président ce la

Commission, Monsiew Heri BILLON sonl présents :

Membres fifuloires Membres suppléantst

Nom Présent | Absent ' Nom !
| Mme Lourence CLAKSE X 3 'f M. Thiery RAMONFT ‘

M. Gilbert MIOCSSEC E X g M Yves-Marie GILET

M. Bemard MICHEL ; X M. Guy GUEGUEN i

M Deminique POT | X M. Jean-Yves POSIEC

M. Lovrent Lé BORGNE X M Bry~o CADICU

A égolement 814 invilé. avec voix consultative

- {Present] | Monsieur Ewon FLOCH, Directeur général des services de la CCPy

Pat lo déiivération en dote cu 13/02/2024, Fossemblée délibéronte s'est prononcée sur fe principe de fo

concession de sevice pubic.

Dans le cadre du dosster cité en cbjet, un (1) dossler ¢ é1¢ réceplionré dans le délo’ imparfi, & savoir avent
ie 20 maoi 2024 & 12h00. Lo CC du Pays de tandivisiau 0 procédé & I'ouverure du pli contenant o

condidature,

Ur: membxe suppiéont n'0 voix détéreive cu e~ absence do tleare,
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AHALTSE BT SELECYION DES CANDIDATURES

La conforrré du dossier & 'ovs concesson o €1é vérifide por o commission concession: {voir te rapport
onnexé}

1o commuson cécide aue © (onoaat Association Centre des MFR du Pble des métiers du Pays de

Landivisiov, présentoni ges garoniies professionnelies el fnancigres suffisomtes & une apliude & assue’ lo
confiruite au senice public et égalilé des wsagers ast admis ¢ resenter une otre

N CONSEQUENCE |
£s) adris 6 presenter ure offre dans le cacte de la consdation pout 1o corcession du service pubis du Pole
des Métiers de Loc-Eguines

+ Association Centre des MFR du Pble des Méllers du Pays de Landivisiay

: T
FGitbe (TIOS/ P24

A Landivisiou

Signeture
le Présidert les prembies ¢ voix délbharalve Les membres & vox consltaive
/S
Morseur Hand 8LLON, Mme laurence CLAISSE, M Erwon HOCH.  / /
G S {
{' " -4 Jr ; H
¢l ey o !
il - / -~ "4
B L
A
< F
ol H

v, Domnaque LOF.
[ \

vl -
"

y va._\‘
. g_‘ \\’ \‘

1A [agurent if BORGNL
?

-
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L &pelia

\EA

espelia e
Landivisiau
| Conseil pour COMMUNAUTE pe COMMUNES
la performance publique

Rapport d'analyse des candidatures

' juin 24

CC du Pays de Landivisiau
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& Préambule 4
s

2 1.  Exhausfivité des candidatures 5

> L1, liste des piéces exigées 5

E 1.2.  Rappel des critéres d'appréciation des candidatures é

O 1.3, Vaiification de la complétude des candidatures recues 4

w 2, Analyse des candidatures 7

21, Association Cenfre des MFR du Péle des Metiers du Pays de
Ltandivisiau 7
3. Conclusion 11

| £C du Poys de Landivisiou - Rapport d'analyse des cand-datures
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¢ Comeae Une {1) enveloppe a &té reque de maniére
y ) 5 démaiérialisée ;
to présente consiiation loncee por o
Communauté de communes du Poys de ® Enveloppe n°l: Associafion Centre
Londivisiau {29) conceme Texploitation du des MFR du Pdle des Métiers du Pays
centre de formation et de lensemble immo- de Landivisiau.

bilier du Ple des Métiers. 5

Lobjel du présent rappoit est de procé-
Lo CC du Pays de Londivisiau, oulorité déié- | der & Fonalyse de lo candidature reque
gante, metha & ia disposition de son Ut | ¢ ge vérifier la capacité technique, &co-
déiégataire. dans les conditions définies av | nomique el professionnelie du candidat
projet de conirat, fensemble des instolio- pour faire ensuite Tobjet de lo phase
fions nécessaires ou fonctionnement du ser- d'analyse des offres.
vice.

PREAMBULE @

Lo structure est locolisée @ I'exiérieur du
bourg de Londivisiou oy Moulin de Lo Gore,
29400 Loc-Eguiner, Londivisiou Efle dispose
d’un espace de formation, doté de safles de
formotion, de bureoux efc.. d'un espace
hebergement &t d'une hole technique,

L'équipement est octueliement expioité por
f'association Centre des MFR du Pdle des
Meétiers du Pays de Landivisiav, fituioire de lo
dé¥gation de service public, prenant fin au
31 décembre 2024. La CC du Poys de Lon-
divisiou o souhaité renouveler la gestion et
Pexploitation du Pole des Métiers via un con-
frat de concession.

Por délibération en dote du 7 février 2024,
fAssemblée défbéronte o opprouvé |e
principe dv recours @ une délégation de
service pubfic sous forme de concession de
service pour i gestion el Vexploilation du
Phle des Métiers.

Lo présente consuitation a pour objet le
choix par lo CC dv Pays de Landivisiau
des candidats outorisés O déposer une
offre pour la gestion et Pexploitation du
Péle des Métiers.

Dans le codre du dossier cité en obiet, une
(1) condidature a £1é réceptionnée dans le
délaiimparti 4 savokr avan) le 20 mai 2024 &
12h00. ta CC du Pays de Landivisiau 9 pro-
cédé g 'ouveriure des plis.

CC du Pays de Londivisioyu - Ropport ¢'anc iyse des canddeturss 4751
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1. EXHAUSTIVITE DES CANDIDATURES

1.1. Lliste des piéces exigees

Le Réglement de Consullalion lisle I'ensemble de piéces demandées ov stade de la candidalwe

Habiilation & exercer lactivité professionnelie

| Piéce 1 - Lettre de candidature
| Lettre de candidolure daiée signée permetiant didentifier le candidat {dénomination, adresse, forme juri-
dique) avec lo personne physigue habiitée.

£n cos de groupement, indiquer composition, forme et nom du mandaloire et fore signer porfensemble des
membres ou accompagner de foutorisation donnée au mendoiaire par cofroifonts de signer au nom du
groupement.

Pidce 2 - Aftestation sur Mhonneur attesiont que le candidat ne foit Fobjet d'aucune exciusion de la participa-
tion G la procédure de passation des conlials de concession

Aftestation sur I'nonneur accompagnée de tous justificofifs prouvant que le candidat ou les membres du
groupement ne sont pas frappés d'une inferdiction de candidater jort. 39 de I'Ord. n°2014-48).

Piéce 3 - Atiestation sur Fhonneur justifiant du respect de Fobligation d'emploi des ravaillevrs handicopés

| Attestation sur Thonneur datée ef signée sur respect de I'obligation d'emplol des fravailieurs handicapés
(L8212-1 0 L5212-5 Code dv travail)

Piéce 4 - Inscription
Justificatd de lnscription du condidat au RCS (exirgit SRET/SREN ou éguivalent)

Capacité économique et financiére

Piéce § - Capacité économique et finonciére

Une deseriplion géfafiée du candido! (por membre en ot de groupement) exempie - copital socisl, action
nores, octivités pancipales et occesoires, Critires o offoires des irois demiers exercices, Chiffres o' offaires des
frois demiers exercices dégiés & lobjet du confrat, moyens en personnel, moyens matériels. organisation in-
teme.

Les oftestaiions d'assuronces responsabiité civie ef professionnete pour I'aciivité oljet de la délégation de
sarvice public, le cos échéant

Capacité technique et professionnelie

Piéce 4 - Capacilé lechnique el professionnelie

Une description détailée du condidal [por membre en cas de groupement] et de ses moyens humaing ef
technigues

Toute information permefiant d'apprécier ses capacités professionnelies

Exemple : un fableau précisant, pour chacune de ses références en moiiére o exploitation d'équipements
équivalents, Nidentité du délégant, les caractéristigues principales de I'équipement exploité, le lype de con-
trat [public ou privé), le département de léquipemeni, ains que foule aulre information que e condidat
jvgers vlile.

CC du Poys de Landviziou - Rapport d ana'vie des canddatures
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1.2. Rappel des critéres d’appréciation des candidatures

Conformeément & l'article 10 du Réglement ge Consullalion de i prétente procédure, les candidatuees sont
analysées ou regord des goranfies professionnelles, techniques ¢! financiéres, du respect de {oblgation
d'empiloi des fravaileurs handicapés prévue & faricle L.5212-1 gu Code du fravol, de 'aplitude & assurer o
continuité du service public et 1égalilé des usagers gevant le tervice public.

Les gorantles sont appréciées giobalement pour les groupements candidots.

1.3. Verification de la complétude des candidatures recues

Lo premigre étope de |'analyie des condidotures consiste & vérfier | exnaustivité et lo complélude de pidces
demandées ci-dessus O ia fols sur feur présence el lewr pertinence. Nows vérifions chagque piéce &1 nous
renseignons un commentate sw lo nature du document remis pour apprécier la complétude de io congi-
dature.

CC du Pays de Landivisiau - Concession de service public pour la |
P
gestion et Texploilation du pbie des Métiers m‘ e | m"‘:o““ i e

Conformilé des candidalures recues

Piéce 1 - Letire de candidature Ok : DC1 signé
Piéce 2 - Attestation sur {honneur attestant quil ne faif lobjel d’au- :
cune exciusion de io participotion & o procédure de passation des : Ok
contrats de concession
Piéce 3 - Attestation sur Fhonneur justifiont du respect de fobiigotion ok
d'emploi des ravailleurs handicopés
Pigce 4 - Inscription Ok
. Ok -
- DCZsigné
- Comptes d'exploitation
Piéce § - Copaciié économique et financiére de 2021, 2022 et 2023
- Aftestotion o' Assu-
rance Vie Assogigtive
- Stotuts de l'associafion
Ok
Piece 6 - Capacité technique et professionnelie - MNote capacité tech-
nigue et professionnele

[ Etat de 1o candidature ' CONFORME |

Ainsi, au vu de |'analyse présentée ci-dessus, la candidature suivante est déciorée compiéte el exhous-
five :
@ Association Cenire des MFR dv Pole des Méfiers du Pays de Landivisiau.

Cette candidature peul donc élre analysée dans le présent rapport.

CC du Pays de Londivisiov - Ropport d'ana’yse des candidotures
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2. ANALYSE DES CANDIDATURES

2.1,
Landivisiau

Association Centre des MFR du Pdle des Métiers du Pays de

Association Cenlre des MFR du Pole des Méfiers du Pays de Landivisiov

Activités prin-
cipales et ac-
cessoires

Garanties professionnelies
ldentification n e =2
dicandidal Cenire des MFR du Pdle des Métiers du Pays de Landivisiau
Z?::: e Associafion Lol 1901 créée en décembre 2006
:!‘E’Tmem de St | 1290740300020
D'apreés ses statuts, fassociation a pour objet -

1/ faccompagnement de projeis, la promotion des personnes et la gestion des
compétences notamment por le conseil, ia formation, la vakidotion des acquis
de lexpérience et tout auire moyen concourant & ces objectifs, en conduisant
ces actions notamment dans le cadre de la formation continue, de I'appren-
tissage et dans un souci de développement des personnes, des organisations,
des enfrepnses et des temitoires.
2/ de pariciper @ Fanimation et au développement des terrtoires.
A ces fins, l'associatfion crée et gére un cenire de formation et de promotion
qui s'oppuie sur les principes généraux des Maisons Familiales Ruroles.
Elle pourra accomplir toutes activités d'éducation populaire ainsi que foutes
actions & caractére éducatit, social, familial ou professionnel complémentaires
-] son objet principal,
L'association poura éventuellement proposer des activités complémentaires
d'accueil, de repas, dhébergement dont les recettes permettent de concourir
a la réalisatfion de Vobjet de fassociation.”

De fait. I'association a été spécialement créée pour I'exploitation objef de lo
DSP. dans le cadre d'une exploitation précédente, et le gére depuis 2009,
L'objet de I'association inclut I'ensemble des activités exercées sur le site,
méme le plus accessoires {foumniture de repas...}.
Le réseau national des Maisons Familiales Rurales a reconnu f'association et en
assure le fonctionnement démocratique avec notamment un conseil d'admi-
nistration. 6 Maisons Familiales Rurales sont adhérentes & I'association candi-
doie : Signt, Landivisigu, Lesneven, Plobennec-Ploudaniel Plounévez Lochrist,
Rumengol.

Fersonne habi-
itée & signer

Pierre Yves MOAL. Président de Passociation candidate et représentant officiel

Chbjel dune
exchvsion de
pariicipation &
la procédure
de passation
des contrals
de concession

L'attestation sur Fhonneur signée par Piere Yves MOAL confirme gue le candi-
dat ne fait pas Fobjet d'une exclusion de pariicipotion 2 une procédure de pas-
sation de contrat de concession

| 1 CC du Pays de Landivisiau - Rapport d'ona’yse des canddatures
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Respect de Fobligation d'emploi des travailleurs handicapés

Aspects finon-
ciers

Respect de
'obligation L'ottestation sur Fhonneur signée por Piene Yves MOAL confirme que le candi-
demploides |daot respecie fobligotion d'empiloi des travailleurs handicapés au regard du
travailleurs code du Travail
hondicopés
Garanties finonciéres
Ifonds propres en 2023 :
76 886

€

Produits

d'exploita. Bilan financier du candidat

fion
2021 261323 € (e 328 €|

2022 224 435¢€
2023 212983 €

224 435 € 212 583 €

Résultal net wikiids 218i5e legese
e 1 o
e ‘agsae | A 10847 € QaeT €
2021 38 498 € - —— —
2022 21 915¢ 2 2022 2023
2023 4998 € B Froduits d'exploitation
Résuitat net

. . BEmpnints et dettes financiéres
Emprunts et deftes financiér

2021 4959 €
2022 10 647 €

2023 9367 €

Le candidat dispose de produils d'exploitation élevés, s'élevont en moyenne &
233 K€, el de résuttals nels positifs et safisfaisonts de 22.5 K€ en moyenne sur lo
période 2021-2023. Néanmcins, on observe yne forte baisse des produits d'ex-
ploitation et du résultat net sur la péricde, respectivement -18% et -82% surles 3
ans, Ces deux baisses s'expliquent principalement por une boisse de Tactivité
en général du candidat : la vente de prestations de services, rassemblant la
formation, la restauration et la location o diminuée de 18% sur les 3 ans.
Concemant ies getles financiéres, le condidoi en o confracté de nouveiles en
2022 mais la diminution du montant des deties financiéres dés 2023 démontre
la capacité du candidat & pouvoir rembourser des emprunts plutst ropide-
ment. De plus. le candidat posséde des fonds propres piuté! conséquents avec
77 K€ en 2023, ce qui représente 36% des produits d'exploitation et 37% des
charges d'exploitation {208.9 K€) de lonnée 2023,
Bien quil présenie des produils et un résullat net en diminution, le condidat es!
donc considéré comme disposant de garonties financiéres solides, lui permet-
tant d'exploiter le Pole des tdéiiers objel de io présenie concession.

Garanfies techniques - Moyens en personnel

O
[ 8]
3
t

fv Foys de londivinou - Repport d'ongyse des condidatures

m
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Moyens en
personnel

Comme prévy dans ses stafuts, Fassociation est gérée par un Conseil d'admi-
nistration composé de représentants des 6 Maisons Familiales Rurales membres
de ' associotion, oinsi que des représentanis d'aulres personnes morales et phy-
sigues odhérentes O I'association (organisations ruroles, arganismes profession-
nels ef fomilioux organismes & vocofion générale. sociole )

Le personnel st mis & disposition por les différenies MFR en fonction de leur
poste el de leurs compétences. Le candidat déclare que le personnel de di-
rection et de support est expérimenté ef que l'ensemble du personnel mobilisé
sur lo structure trovaille depuis plusieurs onnées dans la MFR gui lemploie.

Pour le personnel de direction ou de support, is sont mis a disposition par les
MFR de Landivisiou et de Lesnaven [IREQ) powr des tdches comme lg direction
administrative &t finoncigére du site. Iz développement des formations, la comp-
tabilité, 'entretien et o maintenonce, 'occueill du public et lo gestion des lo-
cations.

Ce mode de fonclionnement par mise & disposition permet d'adapier le vo-
ume de main d' ceuvre offecté ou site en fonclion des luctuaiions du volume
d'octivité et permet, si besoin, d*élargir tes compétences disponibles ou de po-
lier & une absence d'une des personnes mise a disposifion, ce qui est gage de
sécurité pour la continuité du service

niques

Moyens maté-
rieks et tech-

Le candidat explique posséder des moyens matériels de bonne qualité en rai-
son notamment de différents investissements quil a réalisé lors des précédentes
concessions ainsi que d’un renovveliement régulier.
Parmi les investissements, le candidat dit avoir investi plus de 130 K€ dans des
équipements mobiliers et autres {téléphonie, informatique, intemet ...} lors des
précédentes concessions, dans l'objeclif de fournir une prestation de qualité et
de facititer fe fonctionnement du pole des Métiers.
Concemant le renouvellement, le candidat dit prévoir un rencuvellement ré-
gulier et une amélioration des équipements. il évoque méme son plon prévi-
sionnel ge rencuvellement pour lo future concession,

Aplitude a assurer la confinuité du service public et I'égalité des usagers

Références Le candidat soppuie, nofamment pour le volei formalion. sur les spécialités

L'associotion gére Je Pdle des Métiers, obje? de la présente consultation, depuis
2009. Le candidat ajoute que ; les résuttats de faccueil sont excelients avec
plus de 80% de toux doccupation depuis plusieurs années”.

propres de chaque MFR membre de lassociation : Agroéquipement pour
Eliant, Services aux personnes pour Plouvénez-Lochrist, commerce pour Rumen-
ol ...

Constats

moyens hu

Le candidat dispose dune experiise indénioble dons les ocfiviiés objels de lo concession. élant
donné qu'il explofe I équipement depuis 2007 i guil s'oppuie surun réseau d'associations com-
pétentes, De plus, il présente des goranties professionnelles sofistoisontes e respecie les odliga-
fions réglementaires telles que l'emploi des rovoileus hondicapes. $es profiques en termes de

gqualité ef lo confinuité du service rendu. Bien que ses résuliafs d'exploitation soient en diminu-
tion. l& candidol présenie ung ociivité financiérement solide et permattant une exploitation
viable du Pdle des Métiers de la CC.

mains et motériels sont satisfaisantes et présentent des gages de sécurité quant a la

CC du Pays de Landivisiau - Rapport d'anafyie des canddature
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' Comple-lenu de ['ensemble des &léments analysés. le candidat sembie 1éuni foutes les ga-

| tanties techniques. professionnelies el Enanciéres pour exploftes e Poie des Méfiers el semble |
__opte § assuret lo confinuilé du service public et fégolilé des usagers devant ledit service. |

CC du Pays de Landivisiow - Ropport d'arolyse des candsdatures
W0/
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3. CONCLUSION

Compte tenu de I'ensemble des éléments analysés, le candidal Centre des MFR du Pdle des Métiess du Pays
de Landivisiau réunit foutes les garanties techniques, professionneles et financiéres pour assurer fégalité des
usagers et la continuité du service public.

f est donc proposé de l'admetire & déposer une ofite dans le cadre de la procédure de concession de
service public pour la gestion et I'exploitation du Pdle des Métiers concemé

- D

Communauté de communes du Pays de Landivisiau - Rapport sur le choix du concessionnaire 30/58



4.

ANNEXE 2. PV RELATIF A
L'"ANALYSE DES OFFRES
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&
Pays.de. =\
Landivisiau
COMMUNAUTE pe COMMUNES
Communauté de Communes du Pays de Landwisiou

Seivice Marchés publics
Rétérence : FF-2024.01

Oblel : Procés-verhal de Commission Concession 2 - Cholx des candidats relenus en nédgociation
Concession du service pubiic du Pole des Métlers de Loc-Eguines

Da'e de convocation de ta présente Commission : 01/07/2024

in copfication de arlicie 1.1411-5 du Code généeol ces coliectivités terlaricies. oulre lg Président de 1o
Commission, Monsicur Hene BILLON sont présents

Membres Hulares Membres suppants’

Nom Fawnt  Absent Now Présents  Absenhy
! !

Mme Lauvrence CLAISSE X ; M. Thieiry RAMONET

M. Ginett MIOSSEC ¥ ; M. Yves-Matie GiLED X

M, Berrard MCHEL | X M. Guy GUEGUEN

M. Domnicee POT | ¥ N lean Yves FGSTEC

M. Lowrert LE BORGNE | ¥ M bruna CADIQU

A ¢gatement été mvié avec volx consultotive

IFrésenty . Monsiewr Brwan FLOCH, Directeur général des services de la CCFL

For o déibération en dole du 13/32/2024. “ousomblée déiibérente s'edt prononcée sur ke prnepe ce K
concesgon de service pudlic,

{in mambe spndact 11 i déibéaive qi en ‘ahsancs gty
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i le codre oo dossier ¢ilé o obiel, un (1) dossier 0 &'é rbueptionné dans le déloi rapom o savor aven!
le 20 mop 2024 ¢ 12100, La CC du Poys de lonctvisou ¢ oooccad & louvedute du pli contengnt
condigarute.

ANALYSE €7 SELECTON DES CANDDATURES
Le conawial dont le pi e cendidate o €€ regu esl & suvenl
- Asscciation Centre des MFR oo PO¢ des Méters de Pays de Largivisioy

to Commission Corcession 1 s'est réunie le 1706/2074 pow onolyser lo conddotute oo o ef séleclionne:
igs candidats & admefle & déposer une ofire

Lo confommité des dossiers & Fovis concession o e1é vértée pariq commission Concesson

Lo Commitsion o décidé aue le condidat Associalon Centre des MER gu Pole des Métiers du Pays de
Londivisian ordsentail des goronties professionne’es al finunc'éres suffisontes gt une aplilude o anurer lc
corlnuté du service pablic ef Pégoé des nooo pos éauipement concédé. et 'u cong admis &
présente: une offre

AHALYSE ET SELECT-ON DES OFFRES.

La Communo.té dge Corurures du Poys de Landivisios o procené & Youwverve du pli contenart Yothe du
cangida’ cdmis & présenter vne ohie

io Communoulé de Commures a cemancé & ESPEUA ce procéder &i'exomen oes offres et de préparer
Wi Ioppor de syntfiése pour io réurion de e jout

| ‘offg présertée st o suvonte :
Assocation Cantre des MFR . Fole des Mét ers du Pays de Lo~ divisau

) COm o prene connaisance G ropport dlanatyse des offtes gont o oinace esl exposer por e
Feéydent

AV L LA COMMISSHON

Apves ovoll débol'u o8s corculéisl ques, inconvévents el avantoges de choque offe. lo corv
progose & Fostoité henitde & sgron e corverdior de re'ent pos 10 néqeciction 'es cond'dots suvenls
font s affies o paraisent oondie cus cbjectls cel s por o enllectvte dons e cossier Ge corsabolion

- raocoion Centre ges MR oy Pde ey MOle Lol POy: 08 LONOY

Fai ke 10007172074

A lgnoveoy

Signotares
£ Prévdent TELT vCx e biipte eyt O vois o inhve
vonsedt Hery BIHTON e Laugnce CLARSE ta brwon 1000 /
] /
| “ ._' A \
; o
/’{/ ,
-~ f"aj‘ +
el |
/
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M. Yves-Mare GiLe? -

M. Bernord MICHEE,

M Dominigue POT

. Lawrent LE BORGNE
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la performance publique

Rapport d’'analyse des offres initiales

juillet 24

Communavuté de communes
du Pays de Landivisiau
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PREAMBULE @

&  Cownreqs

La Communauté de Communes du Poys de
Landivisiou dispose sur son lemiore d'un
Pole des Métiers, situé & I'exiérieur du bourg
de Landivisiouv au Moulin de La Gore, 29400
Loc-Eguiner, Landivisiau, Ce cenfre de for-
mation et cet ensembie immobilier, que re-
présente le Poie des Métiers, est constitué
d'un espace de formation, doté de safles de
formaticn, de bureoux efc., d'un espace
hébergement et d'une hale technique.

Cet équipement est actueilemeni géré et
exploité en délégaiion de service pubic,
porPassociation Centre des MFR du Péle des
Méliers du Pays de Landivisiau, via un con-
irat de concession de service public s’ache-
vanf ie 31 décembre 2024,

Par déibérotion en dote du 13 féviier 2024,
le Consell Municipal a opprouvé le principe
du recours & une délégation de service
public sous lorme de concession de service
pour 'exploitation et la gestion du Pole des
Métiers.

¥ RAPPEL DELA PROCEDURE

Les condidatls avaient jusqu’ay 20 mai 2024
a 12h05 pour remetire lewr candidoture et
{eur offre (dans le codre d'une procédure
ouveriel.

Une {1} enveloppe o été regue de moniére
dématérialisée :
¢ Enveloppe n°l: Association Cenire
des MFR du Pole des Métiers du Pays
de Landivisiou.

Lo Commission Concession s'est ensuite réu-
nie le 17 juin 2024 pour analyser o candido-
ture regue, et o admisfe candidat & présen-
fer une offre. le candidot o en effet été
considéré, aprés onalyse de so candida-
fure, comme piésentant Pensemble des ca-
pacités piofessionnefles, fechniques et fi-
nanciéres  requises  powr  Qssurer
I'expioitation du Pdle des Métiers,

Lo Collectiviié o ensvite procédé & Fouver-
fure des pls contenonties offres reguesdans
tes déiais impartis.

Une {1) ofire a é1é regue ;
«  Asgociofion Cenfre des MFR gu Pdle des
Métiers du Pays de Londivisiau.

¥ RASPE DU CONTENU DU CONTRAT

{i) O8E1 DU CONIRAT
Lo Commune d'Auriol sovhaite déléguer
Texploitalion du Pole des Méliers situé au
Movlin de La Gare, 29400 Loc-Eguiner, Lan-
divisiov

{¥) DUREE DE LA CONVENTION
Le contrat est conclu powr une durée de
cinq (5) ans & compler du 1* janvier 2025 ou
a la date de notification du confrot si celle-
¢i est ultérievre,

{{i} MSR0HE CONFIEES AU CONCES-

SIOHMARE

ie Concessionnare @ poue mission de gérer
el d'exploiier I'éguipement mit & 50 disposi-
fion por k Colectivité, dans ies conditions
défirdes par le contrat de concession.

"objet du piésent rapport est de procé-
der & la présentation et @ Fanclyse du
confenu de Y'offre initiole remise par le
candidal,

Communauié de communes du Fows de Landwisau - Repport &'aralyse des oftres inthales 475
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1. METHODOLOGIE D'ANALYSE

Sous cette réserve, e} aprés classement des offres, la DSP @ conciure dans le cadre de o présente consuito-
fion sera aitribuée ou candidat ayant présenté 'offre la plus avaniageuse, jugée surla bose des critéres non
hiérarchisés el non pondérés indiqués a I'Article 11 du Réglement de Consuttation et précisés ci-dessous :

+  la quallé du service d'accueil proposé, analysée ou regard du projet d'équipement développé,
des confrainies prévues au réglement intérieur, des services proposés aux occupants et hébergés
et des partenorials envisogés.

= 1’adéquation des moyens proposés aux objectils du service, analysée au regard des moyens hu-
mains affectés {nombre o ETP, profis, services supports, conirats de prestation), et des moyens ma-
tériels [matérie), shrotégie de communication/commercialisation, entrefien-maintenance et renou-
veliement)

s Uintérét de loffre sur le plan financier, anolysée notamment au regard de la structure et de I'évolu-
fion des produits, de la structure et de §'évolution des charges, de I'équiibre général de I'offre [ni-
veau de marge. crédibiité, solidité), de I'occupation prévisionnelie envisagée, des tarifs et de leur
évolution et des engagements en matiére de fransparence finonciére.

Lo Collectivité se réserve le droit de rejeter les offres non conformes au régiement de consuliation.

Les variantes sont aulorisées et, sous réserve de I'accord de la Collectivité, sont évaiuées au vu des mémes
critéres que loffre de base,

Commynauie O cammunes oiu Poys deé Landvisiou - Roppedt d oralyse des offres mboles
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2. COMPLETUDE DES OFFRES

Associction Cenhre des MFR du POle des Méliers du Pays

de Londivisow

pidce 1 : e proje! de contrat Sané volont engagement sur Pofice de
base,

Fiece 2 : Nole méthodologique, incluant 1ous les ongiets compiéres
ou formuiaite Excel, en cohérence ovec les engagements inciqués
QoS i Jocument & Annexes v, e getaiiont

rigce 2a : Qualté du service proposé

Les grandes ignes du projet g équipement rottieliement compled
Une propositon g réglement intéfeur [Annere ¢ G compiéter) ox
Les engagements en matiére ge sesvice oux 0CCUPANT ef hébemeés oK

{Annexes S e16 & compiéler) ;

Les portenarion géveioppés {notomment entreprises ge formation)

{Annexe 7 & compiéter] ; oK
riéce 28 : Les moyens humains ef molériels mis en ceevre ofin de 1é-
pondre aux exigences dv senice
|
L'ongiet « Farsonnel » au ficher Excel oK
Un orgonigramme commenté el Une note 5 1o poifque ae gestion [
des ressources numaines mises en oruvre {remplocements, avar- OK
1oges, et [annese § & compiéter)
La fete ges blens acaus ou mis 4 dispositon par ie Concessionnaie ox
| {Annexe 2 a compieter ; Onglet v Biens aéiegataire » Qu fichier Excel} ‘
Le: engapements n motiére o ‘entreten-mainterance-renow ele- ox
ments ge 'équipement [Annexe 1& & compéter] |
L& Pion Prévisionne: de Renouveiement [Annexe 16 & compiter de ox
I ongle! Excel s Renouvelemen? aes biens ¥} ‘
1 :
Les enqoaements en motitre ge Bratégie Ce communicaron/mer- ox
kerngfcommerciaisation [Anness 8 G compiérer]

Pibdce 2C : iniérdt de Toffre sur je plan Manciet

Le compte ¢’ expioitaton prévisonne! (Annere 12 8 compiéter] expi
£7I0nT {es NYRONAes 0ONS IS COBNNE ‘Commentares de iongiel ox
| "CEP av fichier Bxce

Les engogements en matiere de rorsparence Fnonciére [Annese 18 oK
| & compiérer
! un mocés ge gorante & premigle cemanae [Annese 14 & compid. aAbsent

rer]

Communguié de communes du Poyz de Landnisiov - Ropport d'aralvie des offres iniales
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Associohion Cenive des MAR du Pole des mébers du Pays

de Landivisou

Les tafh prévis en début o' expioitarion {Annexe 4 & compiéter] ox

pigce 20 : Les modiicotions A Fofire de bose :

Les éventushies vanantes e OMENOGEMENTs CONTACHsE’ Que ie carr
aidot soungite proposer, Cans 'ongiet « AMEndements proiet ge
conrod » ou lonmuiore Excel 8t sous o forme @ minma Q'une noe oK
césobant et comcierstiques O 10 propesition vorionte, ing que @
prost 0 COnot 9 les onneres modiBies 0Ons R8s CONSENN De 10
ViFionke. W 005 ECheant.

pigce 2 : L'cliesialion de la \ns_tb

(Comme Findique F'articte 14 2 du Réglement de ko Consuliation, Jo Abserd
visile #lcit focultalive)

Dons e pli d offre tendu par le candidat, # a é1é observé que certaines piéces altendues étaient man-
guantes ov parfiellement complétées : les grandes lignes du projet d’équipement (dans la piéce 2.A) et
le modéle de garantie & premiére demande (dans lo piéce 2.B). le reste des piéces atlendves étant
présentes et conformes.

Auregard de ces éléments, il a é1é estimé que I'offre élait recevable, pouvail élre analysée en I'élal, el
dewviait éhre régularisée en caos de négociations notomment car :

« linsuflisance de P'offre ne fait pas obstacle & Pappréciation de sa conformité oux exigences dv ca-
hier des charges. Le caraclére incomplet de Foffie ne remet pas en cause les atientes exprimées par
{a Collectivité dans le cahier des charges et le candidol s’engage bien & répondre aux exigences
du cahier des charges dans sa proposition ;

s Uinsufisance de I'offre n'a pas d'infiuence surla comparaison entre les offres el le choix des candi-
dals. L'offre comrespond aux attentes essentielles de la collectivité et peul £lre valablement compa-
ree avec les aulres offres.

e Communaiité de communes du Pays de Lendwisioy - Roppont d analyse des offres indales
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3. QUALITE DU SERVICE PROPOSE

3.1.  Projet d'équipement proposé

Associafion Cenire des MFR du Pdie des métiers

le Pdle des métiers sera sous lo gouvemnonce de 'associotion don! le président
| est Pierre Yves Moal
' Lo MFR de Londivisiou et I'REQ de Lesneven collaborent enire efies et avec I'as-
Gouvernance sociation Pole des méfiers notomment en metiont & disposition de I'ossociation
Pdle des Métiers du perconnel : le rdle et limglicotion de ces deux associofions
dans fo gouvemance de "exploitation poungient élre pius précités en cos de né-
| gociations.

' Le condidot ne communique pos de siratégie de développement en font que

| felie mais foif mention de divers projets qu'ii souhatterait metfre en ploce ou gé-
| velopper tout au fong de Iexploiiotion :

+  Développement d'une octivité de location de lo salle de retiouration

| . o x o
ouprés d'enfreprises ef de coleativités pour des événements occasion-

Shrotégie de déve- | ,
t nel .
sEeseen +  Développement des actions de communicotion sur I'nébergement :
+ Développement de portenariats potentiels {qui son! présentés & lo per-
tie 3.4 gu présent ropport).

Une sirotégie de développement déioilée sera demandée au condigat en né-
gociotions, +'i y est admis.

te projet d'équipement est pev développé, méme sile candidal apporte quelques précisions sur lo gou-
vernance ef le role de lo MFR de Landivisiau et de PIREO de Lesneven dans organisation du personnel
du Pdle des métiers. i pourrait élre approfondi et discuté lors des négociations, sile candidaly est admis.

3.2. Projet de réglement intérieur

Associaftion Cenire des MFR du Pdle des mébiers

| Le projet de réglement iniérieur soumis par le condidat comprend 'ensemple des
&lémenis nécessoires listés dons le projet de contral.
e condidot prévoit 2 types de réglement intérieur  un powr I'hébergement et un
autre pour Vutilisation des sofies et gdu holl technigue.

Dans le réglement intérieur des solies ef gu hot,

Le condidal précise ies conditions de location {uniguement sur rétervalion prég-
isble, caufion, nécessité d avoir une responsobiité civile ] aing que des condr
fions d'viilisation des solles [les ksues de secours doivent étre igissées fibres d'ac-
cEs. ne pos exposer de bondercies publicitaires sons auferisation .1

| Réglement intérieur
|

. Dans le réglement intérieur d'nébergement.

Communaylé de communes Sy Foys de Landvitior - Reppor &' anaivie de: oftres indinig:
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Associafion Cenlre des MFR du Pdle des méfiers

| Le condidat y fixe jes oblgations &t les interdictions pour chaque locataire, cer-
{aines interdiciions sont méme présentées comme des causes de renvoi. Le régle-
ment d’hébergement est également fraduit en anglais.

Exemples d'obligations : loyer payé avant le § du mois, neftoyage du studio avant
départ ...

Exempies d'interdictions : fumer & I'intérieur des locaux, faire des frous dans le mur

Exempies d'interdictions pouvant éire cause de renvoi immédiat : abus d'alcool,
usage de stupéfiant, animaux domestiques, ou encore modification des installa-
fions et du matériel ...

Ces 2régiements sont relativement courts (1 page) mais porfois égérement con-
fraignanis : & nous nous réservons le droit de visite @ Vimproviste des logements en
présence du locataire 1 {Réglement intérieur d' nébergement)

Les réglements intérieurs d’hébergement et de localion des salles et dv hak technique sont conformes
aux aftentes dv projet de conlrat, complets et parfois méme légérement contraignants.

3.3. Services proposés aux occupants el hébergés

Associafion Cenire des MFR du Pole des méfiers

Le soumissionnaire présenie le service de locafion des salles seion fes modalités sui-
vontes |
+  Entermes de location de salles de réunion et de formation
4 soltes sont louées pour des périodes dites o longues 1 @ des sirychures
du temitoire (MFR de Landivisiau, IBEP, CLPS. iréo de Lesneven). La solle
de restauration est accessibie pour les stagiaires de groupes difs
wlongs n. Lors d'éventuelles négociations, # poura élre demandé au
candidat de préciser si d'autres orgonismes peuvent louer sur des pé-
ricdes longues ei si ces stogiores ¢ longs 1 conespondent ou personnal
des orgonismes MFR Landivisiau, IBEP, CLPS et iréo de Lesneven
Les locations de courte durée de salles sont possibles sur la journée et
1o demi-journée avec prestation de repas fournie par un traiteur ;
! I - Les locations occasionnefes de salle sont possibles et une prestation
Services proposes de collafion est assurée. En cos de négociations, le candidat devra
aux occupants expiquer la ditférence entre location occasionnelie et de courte du-
rée et la durée moyenne de ces focations occasionnelies.
| +  Entermes de location de sake de restauration |
£n plys des salles de formation et de reunion lo salie de resiauraiion
peut étre louée pour des événements occasionnels de groupes de 50
| & 70 personnes. Cette prestafion fait I'objet d'un objectif de dévelop-
I pement de P'activité.

Lors de lajocation des salies, le soumissionnoire propose certaines presiations

o Un gooss oux solles de restouration au usagers des soies formation pour
leur pause méndienne ou de coupure d'octivité ;

+  Un gcess @ infernet vio un abonnemeni 4 1o fibre |

+  Une prestation de reprographie ;

'S | Communauté de communes du Fays de Llandwisiay - Ropport ¢ aralvie des olfres mha'es
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Associalion Cenfre des MFR du Pole des méliers
+  Un motériel de vidéo projection.

Le soumissionnaire propose aux hébergés les modoités de locotion suivontes ©
+ location au mois ov G o semaine |
= Une possibifté de lover divers fypes de studio : logements adaptés aux pe-
fits budgets, avec une plus grande surface, vore aveugles.

Er: poroliéie. ie condidot prévoit épalement g otz les services suivants aux néber

gés :
*  Un service de conciergerie assuré & lo demande ;
Services proposés +  Une osheinte permetiont aux hébergés d'accéder gu logement méme en
| oux hébergés c0s g°oubliou de perte de ¢lié ;
*  Un tervice de réception, de redistribution de coumiers et de remise en main

propre des colis |
+  Unsystéme de cié éounsde ;
+  Une évenivele foumiture de Glere ;
Un enirefien des parties communes {fondis que I"'entretien des studics sont
assumés paor les locofaires) |
Un accés aintemet vio un gbonnement g lo fire ©
Un gccés de 'éfablissement en permanence oux résidents.

Avulres prestations | Le soumissionnaire indigue voulor meitre en place un sysiéme de vidéosurvel-
proposées tonce des salles de réunion et de formation.

Les espaces de formation effou de réunion seronf accessibles tous les jours cu-
Période et ho- vrables et éventueliement ies aulres jours sur réservation,

roires d’ouverture | Les périodes, jours el horaires o'ouverture ne son! pas précisée, ce point devia Eire

abordé avec le congdide! lors d'éventueiies négociotions.

Les prestafions offertes par le soumissionnaire unique apparaissent adaptées aux objectifs de la conces-
sion de service public : les possibililés de localions de salie et d'hébergement sonf diverses et permettent
de satisfaire un grand nombre de besoins que pournaient avoir les usagers. Le candidal prévoit des pres.
tafions complémentaires el cohérentes avec ce sefvice de location comme I'ofire de restawration et o
mise a disposition du matériel de projection pour la location de salles ou le service de conciergerie et
I'éventuelie fourniture de Kerie pour la locafion d’hébergement,

tes périodes el horaires d'ouverture sont toutelois peu délailiés. Le soumissionnaire pourrait préciser ce
point dans le codre des négociations.

Commonouié de commones: du Foys de Lardivisiau - Eopport d'araivie deg offres infraier
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3.4. Partenariats envisagés

Association Cenire des MFR du Pdle des métiers

Le prestatoire ne prévoit pas de confracter des parenariels de cofraitance ov de
sous-fraitance. il déclore vouloir nouer des accords de services unilatéraux ou réci-
progues ef foire appei & des prestatores de services.

Accords d'usage | De plus. le soumisionnaire prévoll egolement de conciure des Sccords |

> Delongue dirée ovec ses partenaires possés qui sovhaiteni notamment
développer des formations continues : MFR, I'BEP ef le CLPS

o Avec ges eloplissements sounaitont mener leurs achions (de formafion ou
autres) sur le feritoire,

Pour e développement de ses prestations, le candidal indigue souhaiter faire op-

pel et enfretent des x synergies n ovec des enfreprises spécioisées oinsi gue des

Convenlions avec | orgonismes institutionnels et des collectivités locoles (service économique de io

des organismes de | CCPL, Pays de Morioix, Communes, Communouté de Commune, France fravoi,
développement | Chombre Régionale ¢'Agricuiture de Bretagne...)

£n cas de négociations, ke condidat devro expliguer ce qu'il entend exactement

POF K Synergies s,

Le candidat offrme au'f assurera 'essentie! du finoncement de I'activité.
Il indique néanmoins qu'# pouna soliciter des financements auprés des collectivi-
165, adminisirations et fonds de mécénats pour des actions spécifiques.

Solicitations de
subvention

En termes de partenariots d'usage ov d'uliisation du Pole des Métiers, I'offre du soumissionnaire est inté.
ressonle car # souhaite développer des accords de longue durée avec des shuctures sovhaitant localiser
des actions, entre aulres, de formation sur le temiloire.

Cependant, ks proposition de partenarials de développement du candidal manque de détails, malgé le
fait qu'il cite quelques organismes locaux. Des partenarials ou des sollicitations pour financement pour-
ront avoir tieu mais uniquement pour financer des aclions spécifiques et non pour l'activité en général.

Communauté de communes du Pays de Llandwwou - Roppod d anraclyse des offres inhales
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4. ADEQUATION DES MOYENS
HUMAINS ET MATERIELS AUX OBJECTIFS
DU SERVICE

4.1. Moyens humains affectés

4.1.1. Moyens humains offectés directement & I'exploitation

Associolion Cenire des MFR du Pdle des métiers

Le soumissionnaire reprend le personnel avec les mémes volumes d'activité, il envi-
sage done V'affectation de S personnes pour un folal de 1,47 ETP aveg

- 1 ogent de direction & 40%

1 secrétore & X%
Volume offecté & - 1 comptable a7% A
r'exploitation - 1 ogent de maintenance § 20%
- 1 ogent g'entretien 3 §0%

Le soumissionnaire indique gue les saloriés sont affectés ou regard des besoing et
oy volume g octivité,
e condidat devta néanmoins expiciter cette déclaration de personnel aves son
orgonigramme qui menfionne 8 personnes.

Le condidot reprend le personne! avec les mémes niveaux de 1émunérafion que
Colt du personnel | 'exploiiation actuele : fe montant moyen de rémunération por ETF ¥ est de 27.5 K€
oot on

Le soumissionnaire ne présente RS, en 50i, une politigue sccisle,

Le candidaf indigue que I'exploitation repose sur la mise & gisposition de person-

nels issus de | IRED de Lesneven &1 de 1o MFR de Langivisigu ef que c& peronne!

| bénéficiera des avantoges de io convention collective des élablissements gu ré-
seau des MFR. Des précisions @ propos des avantages de cetie convention coliec-

five pouvnront éfre demandées au candidat fors des négociations, s'F v est agmis,

4.1.2. Services supports el contrats de prestation

LUIREQ ce Lesneven &1 ge o MFR ge Londivisiau temiblent meftre & gisposition les
services supports suivants | grection, secrétonol ef complablité
En cos de négociotions, il seralt imporiont de demander ou congigal s Il geévol
o outres fonchions suppons, ef comment ilies intégre & son CEP.

‘ Services sypporis

Daons son annexe 10, le condida! communique une longue liste de conirott qu'l
prévoit de conclure auprés o' entreprises spéciafisées. Ces contrals, qui semblent
comespondre & des prestations d'entrefien ef de maintenonge du site, sont des
Contrals de contrats 8 oux éguipements suivants -

prestation +  Pores coulissantes, exiériewres ef tectionneles
+  Sysiéme téiéphonigue
+  Reprogrophie
«  Systéme ge délection incendie

Communcuié de commune: du Pays de Londvisiau - Rapport d'aralyse de: ofires infiales
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MFR du Pole des métiers

*  Extincteurs

+  Ventiafion

»  Systéme électrique

¢ Equipements de cuisine

*  Pompe & choleur ef choudiére
Le condidot devro confimer, en cos de négociotion:. si &t Conirofs comespon-
deni bien & des prestotions d'enfretien ef de maoinfenonce.

D'autres éventuels conirofs sont évogués por le condidal dons son offre.

il évoque notamment le recours & des traiteurs locaux pour les prestations de res-
faurgtion,

llindigue également gu i prendra & s chorge le renovvelement des confrots
d'obonnement ef fous les frois relofifs & lo fourntture d'énergie et des fluides. no-
iomment I'éleciricité, le fuel o téléphonie of intemet, ainsi gue les frais relatifs @
éfmination des déchefs ménogers.

Dons le CEP_le montant des services exténieurs, des fiuides el combustibles el des
repas frofteurs sembient cohérents ovec 'activité proposée.

Les moyens humains affectés & I'exploitation semblent adaptés puisque le candidal compte reprendre
le personnel acluel au méme niveau de temps de travail et de rémunérafion.

pien que la proposition du candidat en fermes de services supports puisse élre plus détaillée, i prévoit un
ceriain nombre de conkals de prestation, dont en grande majorité des contrals qui semblent éire de la
maintenance e! de I'enfrelien, ce qui est gage d’une exploilation de bonne qualité.

4.2. Moyens matérieis

42.1. Matériel offecté aI'exploitation - Investissements

Associafion Cenlre des MFR du Pdle des méfiers

Le soumissionngire ne prévoit aucun investissement suppiémentare dons le cadre de
son offre ef reprend seuiement les biens mis & disposition por i Collectivité.

L'annexe 2 du contrat précise que 3 542 € de valeur nette comploble deviont éfre
fnvesfissements | repris par le futur exploifant en 2025 et amortis sur la durée du prochain contrat. Le
CEP du candidat indigue cependant 9 800 € de u Dotations aux amortissement ~
biens de retour 5, soit 6 258 € de trop.

Ce montant devra faire I'objet d'une clarification iors des négociations.

A paitla reprise de la VNC de I'exploiiation acluelle, aucun investissement supplémentaire n'estanfioncé
par ke soumissionnaire, qui prévoit de se reposer sur Vexistant,

Le soumissionnaire dewvra justifier le montant des s Dotations aux amoitissement - biens de retour » lors
des négocialions, s'il y est admis.

Communauté de communes du Poys de Londranigu - Ropeart d aralyse des offres nhales
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43. Stratégie de communication / marketing / commercialisation

Associalion Cenlre des MFR du Pole des méBers

Le condidat estime que la concurence sur le tenitoire ef les prix peu élevés de ka
zone nécessitent des actions d'information plus développées.
Shalégie de Le candidat indigue qu'il envisage une a communication hors médio et média n
communication | ainsi qu'une communication sur son site infernet.
Le candidat ne faif pas mention d'un plan onnuel de communication ni d'une stra-
tégie pow foucher un public le plus lorge possitie.

Le soumissionnaire mentionne que son approche marketing et commercialisation :
= Doil, fout d'abord. répondre oux missions de services publics définies par lo dé-

Stratégie de iégation de service public ;
maikeling / «  Puis, doit chercher & adapter ses services et proposer de nouvelies offres ré-
commercialisation pondant au besoin du tenitoire, des enfreprises et d'avlres orgonisations.
Pouwr ce dernier poind, le condidat prévoit des contocts réguliers avec le service
économique de la CCPL,

La stralégie de marketing et de commeicialisation pensée par le soumissionnaire est de bonne quakté.
Néanmoins, que cela soit pour le marketing, lo commerciolisation mais oussi lo communication, la mise
en cewvie de ces shalégies n'est pos parliculiérement délailiée, [l devia préciser cel aspect en négocia-
tion, 5’8 y est admis.,

4.3.1. Entretien et maintenance

Associgtion Cenire des MFR du Pole des méfiers

Le soumissionnaire s'engoge & mainteni foute la durée du conirat es ou-
Politique d'enfrelien e? | vrages et les biens en parfait état de propreté et de fonctionnement -

de mainfenonce u jusqu'au moment oU leur vétusté ou une défailance rend nécessaire des fra-
voux de rencuvellement el de rénovation. »,

Le candidat s'engage & enfretent les instoliotions ef ieurs abords, & entreleni
les lieux communs et @ prendre en charge I'évacuation des déchets de i,

De plus, comme vu & la portie 4.1.2 du présent rappor, ie candidot sembie

Fan d'entretien prévoir un nombre imporiont de contrals de prestation ¢’ entretien et de main-
tenonce.
f Aucun plan d'aclion concret n'est détoilé.
Man de montengnce Lo maintenance est assurée par les coffaboroteurs du pdle des métiess.

Aucun plan de maintenance n'est détaité.

Lo politique et les plans d'enfretien el de mointenance se canicnnent & des engogements généraux,
sans évoquer les actions concrétes mises en place. Ces derniéres pousraient faire 'objet de questions si
le condidat élait admis en négocialions,

Commynauté de communes du Poys da Landnisias - Ropperd d'araivie det ottres infaies
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4.3.2. Renouvellement du matériel

Associafion Centre des MFR du Pole des méliers

Le sournissionnaire a bien iniégré lo nécessité d'un renouvellement adéguat de cer-
{oins biens mis & disposifion.

Ceperdont iy a une petite incohérence entre ce que le condidot prévoil de renou-
veler dons ses annexes au projet de controt of dans son formulaire Excel.

Dons ses annexes au conirot, le candidat envisoge de renouveler ;

+  Le petit motériel, avec nolamment le remplacement des pefites pidces, des
roulements, des garnitures d'usure, des joinis, et la réfection de cablages né-
cessares & I'exploitation

s Le motériel directement i€ 3 'exploitation (photocopieuses, imprimantes. 1é-
léphonie, vidéoprojecteurs, efc.) :

»  Les éguipements et motériels en extérieur,

Alors que dans son formulsire Excel, § ne prévoit de renouveler que

+ Molelos ef prolége motelas

« 2 Yidéo-projecteurs ;

*  Deschaises.

Le condidat devia confirmer ce qu'il prévoit bien de rencuveler en négociotions. sl
v est admis.

Renouvellement
des biens

Le montant fota) des provisions pour renouveliement s'éiéve & 15 000 € 1 prévoit un
renouvelement des biens plutdf en fin de contrat, Effectivement, dans son CEP, le
condidat prévoit des provisions pour rencuveliement mais uniguement pendant les
frois demidtes années du confrat (5 000€ par on). Ce niveau global de rencuvele-
ment apporall adopté a I'explottation.

Montani des re-
nouvellements

Le plan de renouvellement du condidat est globalement de bonne qualité du point de vue des biens
renouvelés et du montant, bien que la Kiste des biens renouvelés doive étre confimée lors d’éventuelles
négociations.

Communauté de communes du Poys de Landwisiau - Rappot d'arolyse des ofires infaies
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5. INTERET DE L'"OFFRE SUR LE PLAN
FINANCIER

5.1.  Equilibre économique de I'offre

Le grophigue ci-dessus présente | éauliore général de 'ofre financiére proposée

Equilibre général de l'offre financiére :
PANE
2006006 19 LOU€ 165 590 €
— =

1SIG0E
103 e
S0 €

2950G¢

€ - RS

Pecatles dexpionton Chrrges a expdaiation Rénudtcal red

Association Cenlre des MR du Pdle des métiers

Equilibte général de L'offre financiére du condidat iémoigne d'un équilibre éconemigue équi-
Poffre linonciére fibre générant un résultat net posiff de 2950 € por an (2% de rentabillté).

Le candidol propose une activité équilibsée et qui n’c donc pos besoin de subventions pous fonclionner.

5.2.  Occupation prévisionnelle envisagée

Les nypothéses de équentoation sont présentées ci-dessous |

Communouté de communes du Poys de land gy - Raopor d ongivse de: offrer Infigles
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Fréquentation annuelle des espaces de formation (/heure)

Espace de restauraten I 140
Halle techn sue . 140

Sales de forwrator euric  [—— 5000

0 1000 2000 30CC

laux d'eccupation moyen des hebergements

4 _ ¥

Associolion Cenlre des MFR du Pdle des méliers

La fréqueniation de la solle de formationfréunion, de l'espace de restouration el du
hol technique parall réclisie moks semblie avolr €18 soul-évoluée por rapport Qux on-
nées précedentes, En effet, molgré | augmeniation des torifs ge locafion wur les salles
Je réunion, I produit esfimé pow Io loc ation ges sofes astintériew 3 ceiviindigue dans
les ropports d gctivité de 2021 &f 2022,

Shuctwe de lo
frequentation | Le foux d’occupation moyen des logements estimé @ 75% est sotisfaisant maois reste
prudent par rapport au taux actuel, autour de 90%.

Dans son offre & 'annexe 5, le condidat indigue voulor afteincdre une occupation de
80% powr les hébergements mais n'ofteint que 75% dans son formuiaire Excel

Ces estimations de réguentotion des salles et d'occupaiion des logements pounaent
faire ' objet ¢ une clarfication iors des négociations,

Evolution de la | Aucune évolution de lo fréguentation des services n ast prévue surlo durée de l'ex-
fréquentation | pioftation. Ce point pouno éfre aboidé en cos de négociations.

La réquentation prévisionnelle des salles et le laux d’occupation moyen des logements sont globalemednt
safistaisants el paraissent réalistes, bien que prudents por rapport aux années précédentes.

A ce stade, aucune évolution de fiéquentation n'est prévue sur la durée de V'expioitafion.

5.3. Structure et évolution des produits

La iépartifion movenne des charges sur f'ensembie de | exploitation est présentée ci-dessous .
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Répartition annuelle moyenne des produits

1%, 0,2%

0 ..
|

3%
= Salles de formation/réunion Bureaux
» Holle technique » Office de restauration
* Studios * Restauration
s Photocopies » Location de matériel
34000000 € | 192 000 ¢
sai o0 el e0000¢]
Bureaux 45 D00 ¢ S 000 €]
e 1ec 40000 € 8 000 €
ge 25000€| SO00€
o5 _45000m€] 90000¢€
festa 100000 €| 20000 € |
services 15000€|  SO000¢€
Phot I3S00€|  2700€
Tre . € - €

Associalon Cenlre des MFR du Pole des métiers
86% des produits aftendus, proviennent des services de location des studios et de solles

moienel 1 500 € 200 €

{soties de formgaiion/réunion, bureoux. holle lechnique)

| - =
| Rep m:::;:sd” Notons également que I'ociivité d'hébergement, eslimée au fotal & 450 000 €, est plus
pe rémunératrice que io location de solies, estimée & 385000 €.
Ces chiffres sont cohérenis avec les précédents rapports d'activité.
Evolution des | Les preduits ne font pas I'objet g"évolution sur Fensemble de I'exploitation enraison
produils de Fobsence de projection d'augmentotion de frégueniation.

vice.

La stucture et I'évolution des produils semblent adaplées e? bien dimensionnées & Pexploitation du ser-

-
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5.4. Structure et évolution des charges

La structiration des dépenses du candida! est présentée dans le graphigue suivani

Répartition annuelle moyenne des charges
2% 1%

- 41%

» Achats
Chaorges de personnel
s Services extérieurs
» Autres chorges exfernes

Impots taxes ef versements assimiiés

§
i

Chomes

:

LoASaLrls
Aphots resfouration joimeniore]
Sragut gleniteten
[Foumitures administrotives

.

AI

o | o

:

s IE § pombustibies
ounitures pelits e guoements

:

i

Loootions mobiidre
nirefien et reporpii
Redevanoe doo

E

O
(]

|

3900

i

kb

2300 €
7 300 €

Les charges de personnel comespondent  un volume de 1,47 ETP affecté comme suit
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Associotion Cenlre des MFR du Pdle des méfiers

La répartiion des chorges apparait adaptée a I'exploitation, nolamment au regard
des chorges de |'exploitation acluele.
lfconvient de noler gue ©
+  Les achots sont principolement composés des fluides et de combustibies
{73% du poste Achats] et de foumitures en petit éguipement [18%). La
charge estimée de fluides et de combustibles. 45 000 €, est supérieure & celle
des précédents rapports dactivité. Ce montant pourait faire 'objet de pré-
cisions lors des négociations ;
©  Lescharges de personnel sont globalement cohérentes avec celle présen-
tées en détall [cf, chdessus) ef dons les précédents rapporis d'activité -
© lesservices extérieurs sont composés & 69% de lo redevance d'occupation
du domaine public versée & ko Collectivité ef & 21% de services a'entrefien
ef de réporation.

Répartition des
chorges

Du foil de i'absence de projection d'augmentotion de fréquentotion, ies chorges ne
Evolution des | font pos I'objet d'évolution surI'ensembie de |'exploiiotion, & F'exception des

chatges. dépenses de personnel ef lées ou fraifement des déchels, Le condidot devio expl-
quer ce point en ¢os de négociotions.

La shucture et Pévolution des charges semblent adaptées & Iexploitation du service,

5.5. Modéle de garantie a premiére demande

Comme indiqué & la partie 2 du présent rapport sur lo compiétude, le candidat n'a pos communiqué de
modéle de garantie & premiére demande, |l i sera demandé d’en communiquer un lors des négocia-
tions, s’il y est admis.

5.6. Engagements en matiére de transparence financiére

Associahion Centre des MFR du Pdie des métiers

e L'associotion Centre des MFR du Pole des Métiers de Landivisiou est une asscciation
gogeme dédiée & ['expioitation de I'équipement délégué. Conformément au projet de con-
[ kot frat, celo est sotisfoisant en termes de trorsparence financiérs,

Commungutié de sommunes 4o Fovs de Landnisiov - Rorpart d'araivie des otfres imthates
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L'association qui candidate est une association entiérement dédi¢e a lexploitation du Pdle des Métiers,
£n termes de ¥ansparence financiére, cela signifierait que le candidot prévoil une sociélé dédiée au
futur confral, ce qui est trés salistaisant e? riépond aux exigences du projet de contrat.

5.7. Tarifs prévus en début d’exploitation

Lo fiste des torifs proposés par le soumissionnaire st présentée Ci-dessous

 Jok: purree —
| To hebdomadare 108, ﬁ__ﬂﬂ_‘?"ﬁ L3
Yok 00 00 €
Locoton solie de revrune: - tork j 125,00 ¢
Locofion solie de - torl demrs T0.00 €
i laizan [170m3] ' ce [
[Locaton salle de reumon Jars closon |1 - forl demi pume €
ghon reurson Eom - tard ¢ 1 <
ofon solle de - tort o 8500 € =
loc - bori § 2400 €
: - wwe 1]
Locohon ha' techrgue 40000 €
on hal que - tort g%g
Locghon : 28000 €

Loz etien talle de restouration avec cultine

§
3

Commentaires : Les fark dez locations longue duree june serm‘neovplvs)mﬁbﬂ:&nsmmhﬁde&?&dﬂhﬁ:&lomm

terir comple de Ia moindre né

sie de service, check in, check out el entretien.

Association Cenire des MFR du Pale des métiers

Torlls proposes

Evolution des farils

1
b
|

Le candidat prévoit globalement une bonne diversité de taifs et des montants re-
lativement abordabies, en particufier @ prapos des locations d'hébergement.
Powr aller plus dans le détail :

Aucune évolution des farifs n'est proposée par je candidat.

En fermes de location d hébergement, ies larifs proposés sont simioires & ceux
de I'exploitation aciuelie. En cas de négociations, # devra simplement étre de-
mandé au candidat d'indiquer la différence de m? enfre les 2 tarifs d'héber-
gement communiqués.

En termes de location de salie de réunion, hat technique, bureau e salle de
restauration, 1es tatifs proposés sont plus élevés que ceux indiqués dans les pré-
cédents rapporis d°activité : en 2022, la location de salle élait de 1 15€ parjour.
Les tarifs sont bien adapiés oux différents usages. Le candidat indique en com-
mantaire que : « Les tarifs de locations longue durée (une semaine ou phs] se-
ront basés sur un tarf de 55% des tarifs & la journée pour tenr compte de la
moindre nécessité de service, check in, check out et eniretien x.

Les tarifs semblent cohérents avec 'exploitation actuelle, quoiqu'une légére augmentation par rapport
aux tarifs actueks est & noler powr lo locolion des salles. De plus, les larifs sont divers et accessibles @ fous,
en particulier pour les torifs d'hébergement, ce qui est intéressant.
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Tout comme la fréqueniation, le candidat ne prévoit pas d’évolution des tarils ou cours de o période
d'exploitation.
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4.

6. SUGGESTIONS D' AMENDEMENTS
CONTRACTUELS ET VARIANTES
PROPOSEES

6.1. Suggestions d'amendements contractuels

¢ AssoCianion CENTRE DES MFR DU POLE DES METIERS DU PAYS DE LANDIVISIAY

Aucun amendement n’est proposé.

6.2. Variantes proposées

* AssoCIATION CENTRE DES MFR DU POLE DES MEVIERS DU PAYS DE LanDivifiay

Aucune vanonte n'est proposée.

Communauté de communes du Poys de Landwisiou - Ropport d anolyse des offres intholes
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7. SYNTHESE

7.1,

Association centre des MFR du pdle des métiers du pays de

Landivisiau

Association
centre des MFR
du Pole des
méliers

Globalement, le candidat présente une offre intéressante mais qui
manque de précisions sur plusieurs points d analyse.
L'offre présentea les carociérstigues suivanies

Appréciation Nofre pré-

giobale conisalion

Un projet d'établissement peu détoiié, moks des réglements
intérieurs conformes aux exigences du projet de controt ;
Une offre de service et des parienariots similoires & ce qui est
loit dans Iexploitation aciuele ef ne préseniant donc pas
d'ombition porticuliére pour ia fulure exploitation ;

Des moyens humains adéquals reprenant, dans les mémes
conditions, I ensembile du personnel octuel. Les services Jup-
porls sont néonmoins & clorfier o d éventuelies négocion
tions ;

Des moyens molérels se reposant uniguemend sur les biens
rris @ disposition, avec une obsence d'investissement dans
de nouvegux biens mois un plon de renouveliement des Clobalement, ie
biens actuels satistaisant, En revanche, certaines justifica- candidat pré-
fions devront étre appornées parle candidal en cos de né- | sente une offre in-
pociations et notomment por rapport ou plan d entretien et | téressante mais
de maintenonce qui est pey développé, a lo lste desbiens | qui mangue de
renouvelés et ou montant des dotations aux amortissements | précisions sur piy-
PrEVUSS | sieurs points

Lo strolégie de communication, morksiing ef commerciol- | d’analyse.

sation est de bonne qualité mais sa mise en cevvre gagne-

10if G éfre précisée ;

Une offre financiére équilibrée et cohérente avec I'exploita-

tion d'un tel équipement, basée sur : |

Une fréquentalion prévisionnele das solles ef un foux 9 otcupation
moyen des logements globofement prudenis ;

Une siructure 1 une évolution des produits adaptées & I'exploita-
tion du service ;

Une structure et une évolution des charges adaptées 3 I'exploita-
tion du service

Aucun engagemeni particulier en matiére de fronsporence finan-
ciére

Ces torifs bons morchés et aves une lorge divenité permetiont &
différents pulblics ou différents usages.

Communauté ce communes du Pays de Landnisiou - Rappoert d'graiyse des ofires intinles
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ANNEXE 1. CEP DES
CANDIDATS
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